
 

 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƛŎƛŀ ±Ŝƴƴƻǎκaƻƴƻ /ƻǳƴǘȅ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ!ƭƛŎƛŀ ±Ŝƴƴƻǎ        

мнκнлмс {ƴƻǿ ƻƴ WǳƴŜ aǘƴΦ 



 

 

! {ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜ ŦǊƻƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ CŜǎƪƻ 

 

IŜƭƭƻ aƻƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀũΦ ²ƻǿ ƛǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ п ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǎƻ ǉǳƛŎƪπ
ƭȅΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ Ƨǳǎǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦŀŎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŬǎŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘƛǎ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŜǾπ
ŜǊ ǎŜŜƴΦ bƻǿ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ п ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ōȅ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ н҈ /h[! ŀƴŘ ǎǘŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎπ
Ŝǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т-у ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƅŀǘ ƭƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƴƻǿ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŀ ǘǊŀƛƴΗ 
Lǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳƻǊŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ŀ ƭƻǿ 
ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ Ƴȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ Ǿƻƭπ
ǳƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΣ Ƴȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΣ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ¢ƛƳ 
CŜǎƪƻ 
 
¢ƛƳ CŜǎƪƻ 

aƻƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п 

рол-нлу-снрф 
 

 



 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎΥ 
 
!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΥ 
 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 9Řƴŀ .ŜŀƳŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŜƴǘƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 

WǳǾŜƴƛƭŜ tǊƻōŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ aƻƴƻ  !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ !ŘƻǇǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΦ   
 

 

 



 

 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΥ 
 

¢ƘŜ ŘƻƎΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ /ŀƳƛƭƭŀΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǘƘƛǎ ŘƻƎ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƻƪŜƴ 
ƭŜƎΦ  ²Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŀŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘΦ  !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǇƻƻǊ /ŀƳƛƭƭŀΩǎ ƭŜƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о 
ǿŜŜƪǎΦ  ¢ƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ о ƘƻǳǊǎ ƻƴ ƭƛǧƭŜ /ŀƳƛƭƭŀ ŀƴŘ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ƭŜƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ  tƻƻǊ /ŀƳƛƭƭŀ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŎƻǳǇƭŜ ƘŜǊŜ ƛƴ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ  L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ /ŀƳƛƭƭŀΩǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ 
ƻƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ŎŀǊŜ /ŀƳƛƭƭŀ ƘŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ /ŀƳƛƭƭŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŀŘŘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎƘŜ 
ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

!ƴƎŜƭƭŜ bƻƭŀƴΣ 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 

 

/!hΥ 
¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŘ όƻǊ ƳƻǾŜŘ ƻƴύ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ¢ƛƳ !ƭǇŜǊǎ                                                                                        
 
 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ¢ƛƳ CŜǎƪƻ 
 
 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aƛƪŜ .ƻƻƘŜǊ 
 
 
{ŜǊƎŜŀƴǘ wƻōŜǊǘ [ŀŘŘ 
 
 
L¢ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ  DǊŜƎ bŜǿōǊȅ 
 

 
 
 
 
 

DǊŜƎ bŜǿōǊȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ CŜǎƪƻ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ !ƭǇŜǊǎ 



 

 

/!hΥ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aƻƴƻ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ CǊŜŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŦǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ   
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wŀȅ {ƭƻŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜ ƻǊ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜΥ 
 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊƛƴŘŜƭΦƻǊƎκǇǊƻƎǊŀƳǎκŜƳǇƭƻȅŜŜ-ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜκ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

/!hΥ 
! Ǝƛŀƴǘ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ aŜƎƎ Iŀǿƪƛƴǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅΗ  aŜƎƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ aƻƴƻ /ƻǳƴǘȅ ǘŜŀƳΦ 



 

 

 



 

 

 


